Awk. Hmdoov: H oweicdovon tov Anpociov Awkaiov ot
poOuon ayopdv owktvov, pe Ilpoioyo KabOnyntod I'ewpy.
Koaowdtn, exd. Nouwn BipioOnkn, 2010, cel. 227, otmyv
Yepd: Biprodnkn Ocwpioc ko [Ipdéng Atowkntikod Awaiov,
AevBvvon: Xap. XpvoavOdakng, Kabnyntng IHav/piov Abnvav

s Aquntpog Kovroyiwpya - @80){05/)07:015101)1

Na évag véog Touéoc mov amacyorel cuveymg onuepa 0 Anudcio
Aikoo. 'H paArov, 1000 €vag vEOG «TEXVIKON-YMDPOG, O YDPOG TMV OyOpmV
dkTHOL, 6TOV 07010 d1EIGOVEL TO Anpocio Alkaio.

BéBoawa, mpv v deicdvuon tov €v AOY® AKOiOV GTOVG «TEYVIKO»-
yopovg, vanpée 1M dieicovon g TEYVOAOYiag oto Aikoto, M omoio
efewpnOn aAndng emavdoctaon v to dwkotikd tomio. To televtaio
KATEGTI «TOPMOES», AL’ Oyl UOVOV «TO TOTIO» KOl «O YMPOC», OGOV,
KATA TPDOTO AOY0, M VOUKn opoioyia. Ipdyuatt, vt katekAvcOn and
E&voug mpog ™ Nopwkn Emetiun 6povg kot tovtoypdveg omd EEveg Tpog
mv ev Adyow Emotiun apyéc. Ev tovtoic, ot tedhevtaieg peteypapnoov
TaxOTOTO 6TO VOUIKO emimedo Kot yvopilovv udAAov peydAn emtvyio, ov
KPIveL Kavelg omd TV «UoOnUOTK», OIKOVOULKY], GLTAOGOPIKN OpyN NG
avoAOYIKOTNTOG N amd TtV apyn ™S «Prodoung avamtuéngy m g
«aewpoplogy 1N Kor amd v €vvola. «tov Anuociov Management twv
oToYOV» (] TOV TPIOV “€”), T0 0moio AVAAVETOL GTIC OIKOVOUIKES APy EG:
G OMOTEAECUATIKOTNTOG, OWKOVOMIKOTNTOG - opbfoloywotntog Kot
aOdOTIKOTNTAS, OO TOLE OyYAlkovg avtiototryovg Opovg: effectiveness,
economy, efficiency, kot @iAodoéel va epappocdei otov Anpoocio Topéoa.

[Tukvovovv, Aowmdv, ot Olelodvoelc tov Anuociov Awkaiov kot
ovyKekpiuévo tov  Atoikntikov Atkaiov —eite pe to évovuo TOv
EVPOTOIKOV €ite e €KEIVO TOL €BVIKOOV— (DOTE Vo AvVOPOTIETOL KOVEIS:
IToto @oarvopevo, tehikd, ivar avtd mov emkpotel 6to Anuodcio Aikaio
Kol 01 6T0 A0IKNTIKO ATKO10, 1) «GUPPIKVOGT» TOL TESIOV EPAPLOYNG
TOL N N ENEKTOCT] TOV GE VEOUC TOUEIS;

Emedon oavikm oe eKelvoug mov €Youv EMCNUAVEL TO HEV TNV
ocvppikvworn, 10 o TV Swpkn oavoalnmon mediov ePAPUOYNS TOV
Aloimtikon Awaiov?, eumAovtiCo 10 Poocikd epoTNUO, HE TNV €ENG
epaTNOoN: MMM TOOTO AMOOIOYVETAL OO TOVG KAOGIKOUG TOUEIS Kot
aLTO EIVOL TOV EPUNVEVETAL MG KCVPPIKVOCT», EVED GTNV TPAYUOTIKOTNTO

L Op. Kanynepua Nopikfic Apiototedsiov Havemotpiov Osccalovikng.
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CUETOVOOTEVEL) GE VEOVLG YDPOLS, YPNOLUOTOLDOVTAS, OU®MS, TO KAUGIKA
epyoreia;

Omnowa ko va glvon n andvinon, yeyovog &ival, v Tpoxkepévm, 0Tt
yivetor petofoin xor 0Tt M peToPoAn avTh yiveTow TOLTOTA, YMPIG
Emitponég ko Fora, dedopévov ot €101kd o Atotkntikd Aikaio avékadev
QPOUOIDVEL OO TOL PEVUOTA KO TPOGAPUOLETOL EDKOAN OTIC VEEC TAGELS
KO TOAMTIKEG KO KOT™ ETEKTOON OTIC VEES KOWVWOVIKES OTOLTI|CELG.

Towg, pdMmota, oVt TV €UKOAID TOVL KOl ELYEPELEL TOV, VO TNV
EKUETOAAEVETOL 1] AEYOUEVN «TTOYKOGUIOTOINGM TNG EGMOTEPIKNG EVVOLOV
16&emc kot on Tov AtoiknTikod Awaiov, TG SOHOPEOGEMS, dNAAON,
evog marykoouiov Atowkntikov Rule of Law é€® tov cuvdpwv tov g0vikoh
KPATOLG oL £MNPedlel, OUMG, Kol 1oYVEL EVTOC TOV EBVIKOV cLuVOp®V, OV
ka1 dgv otnpiletan og d1eBveig cuvONKkeg ko yevikdtepa 610 ApBpo 28 tov
Y., yeyovog mov 0£tel 6€ Kivouvo TNV GLVTOYLOTIKT TAEN.

Onote, mpayuatomoteitoar avtd mov A€yetaw «To taeidt TOL
gooteptkod  Anpociov  Awoiov, amd TNV KOwoTKOmoinom - Kot
debvomoinon, oV TYKOGUIOTOINGM», VA ToTdYpova epmtatal: «Kat
HETA TTOV;».

Emiotpépovtag oty mapovcialdpevn Merén, n o. dtievkpvilel, mTwg
N épevva  avoEEPETAL OTIC ayopéc OwktHov, vmO TV €vvoln 0Tl
nepriopPavel Kat® eEoynv exeiveg mov €YovV QLGIKT LTOJOUN SIKTOHOV
(.. YPOUUES, OTMC NAEKTPIKY] EVEPYELD 1] GLONPOOPOLOL, 1] AY®YOVS T.Y.
QUoIKO  0éplo, VOpevomn kKo amoyétevomn).  Emouévmg,  dev
nepAopPavovTan GALES ayopEG TTOV EXOVV KEIKOVIKA» diKTLAL.

Ewdwotepa:

H Merét petd v Ewcoayoyn (cek. 1-18) dwpeiton oe téc0epa
oookeMopéva Mépn. H 1cookéMon avt| amodeikviel v opBoroyikn-
OO UOTIKT oKEWYT Kot EPELVO TNG G. TOV AEYOUEVOD «KOPTESIOVODY (0o
Tov  yOAo poOnuotikdé R, Descartes) avotnpod  cuoTAUOTOG
EMGTNUOVIKNG YPOPNE TOV €YYLATAL TNV AGPAAELN TNG LEBOSOL KOl TV
CUUTEPOUGLATOV TNG BE®PNTIKNE £pELVAG, OTOV, WG YVMOGTOV, OEV VITAPYEL
N 1éBodog ¢ emaAnBevoe® TV BETIKOV EMOTNUOV. XT0 TPOTO (CEN.
9-52) xou to devtEpo Mépog (oel. 53-102), mov Ba. pmopovoav va gival
éva, OCGYOAEITOL PE TNV OPYAV®OTN TOV Blounyovidv OtKTOoL Kol TOLG
KAVOVEG S1KAiOL 0pYAVMOONS ayopdVv SIKTOLOV, evd 6To Tpito (oeA. 103-
152) ka1 té€tapto Mépog (oer. 153-202), mov emiong uropovoav va givat
evouéva, omdte 11 Meiétn 0o mAnpovce, Kol TUTIKA, OQOV TO £)El
EMTUYEL OVGLACTIKA, TO TIO TAVE «KOPTESIOVO» GUGTNUO, KOiTol 1 G.
elvonr kat’ €Eoynv YePUAVOTPAPNG, €V TOVTOIS, OMMC OTOJEIKVUETOL,
ocvvovalel €€icov ko TV YoAAKN moideio, GLVOLAGUOS APLGTOC Yo
épevva (nmudtov Anpociov Awaiov, 6mwg v mpokelweéve. Xto Tpito,
howmdv, kor Térapto MEpoc aocyoAleiton TO HEV HE TNV OLGLOCTIKN
pvOuon TV ayopdv diktboov, T0 0 pe TG PvOmotikés Apyéc (ta
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opyava), eved axoAiovBel Emidloyog pe tn ovvoyn tov Bécemv g ©. Kot
ta Zounepacpata (ced. 199-208), kabnhg ko n oyetikt| BipAoypagio.

Ymv Ewayoyn eEnyeitor ko oproBeteiton 10 avrikeipevo g
Melétng o¢ 1 oteicdvon tov Anpociov Atkaiov ot pvOoT TOV oyopdv
KTHOV, OEdOUEVOL OTL TAEOV KOTIOYVEL M AMEAELOEPMON TOV AYyOp®DV
QUTOV OO TO YVOOTA HOVOTMOALN KOU 1) HUETOTPOMN TOL POAOL TOV
Kpdtovg, amd woat’ eEoynv  @opéo NG  GYETIKNG  OIKOVOUIKNG
dpacTNPLOTTOG, G€ PLOUIGTH AyOpPOV.

Emonpaiverar, 6tt ot frounyovieg 61ktoov O10.p0pomotohviol Ge
OUYKPION UE OAAEC ETUYEIPMNUOTIKES OPACTNPLOTNTES, YL TOVS €ENG
Adyoug:

[Ipmtov, &rouv KOvA YOPOKTNPIOTIKA: TT.X. E£APTNCT OO OIKTLAKES
VTOOOUEG TTOV £XOVV YOUPOKTNPLOTIKA PUGIKOD LOVOTOAIOL.

Agvtepov, €yovv dtaitepn onuacio yio v KOwr ©EEAEWD, GTO
HETpo oL a@opovV otn Odbeon ayabdv KOl VANPESLOV OTOAVTOC
CoTiKNg onuaciog yio Tnv opoAr] dtafimorn Kot TV otkovopukn avamtuln,
emnpedlovtog Kot GALOVG KAEOOLG TNG OKOVOTaG,.

Tpitov, étol dwooroyeitar 1 dnpocia (tov kpdtovg) mapéuPaon
OTOVG TOMEIG aVTOVG, YAPV TNG OPpKOVG KOl OUOANG TOPOYNS TOV
CYETIKOV VINPECLDY GTOVE KOTAVOAWDTES.

Tnv exovyypoviopévn ovtq dnuocio mopéuPacrn moapakoAovdel 1
€peuva NG G., Y10 VO TAPATPNOEL OTL O TPOTOG OPYAVMOONG Kot 0 BaBpdc
évtaomg ¢ ev Adym mapépfacng oev eltvor opotOpopPog ypovikd, ovTE
EK TOV TPOTEPWOV VOLUKA OPYOVOUEVOS KO OUETAPANTOG.

H ev Moyo moapatipnon g 6. eivar opbn, apov, wg yvootdv 10
XOovroypo pog efvor  «ovdETePo», KOT  OapynVv, OTNV TOMTIK T®OV
WOIOTIKOTOMCE®V 1 KPOTIKOTOMoE®Y, Ogdopévoyv Ott Bo mpémer va
akolovOnbel ekdoToTE 0 KOAVTEPOG TPOTTOG EELINPETNONG TOV dNUOGIOV
ocvupépovtog. O «KaAVTEPOS TPOTOCH, OUmG, KAOe @opd elval To
{nrobduevo, 10 omoio TpocdlopileTon amd TOIKIAOVG EKAGTOTE TAPAYOVTES
Kol BEPata oVIKEL OTIC EMAOYEC TG EKAGTOTE TOALTIKNG €0V aiag.

[Tépav, Odume, avtic T dSpopomoinons, N ©. EmoNUOivel TV
1OTOPIKY]  SlLPOPOTTOINGCT] TOL  GLYKEKPIUEVOL TOouEd, 7OV  €ivow Ot
Bropmyavieg diktHov Kot TG EEEMKTIKG LTEG OpYavOONKAY dOUKE Kot
KatéAnéav onuepa, om0 TO YVOOTO «UOVIEAO» TMV HOVOTOMAK®OV
dnuociov emyelpnoewv G mopoylkng Atotknoews (PBdoel kvupimg Tov
GpBpov 106 ToV X.), OTIS WOIOTIKEC EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES KoL
CUYKEKPIUEVOL «OTIC AYOpES OKTVOLY. ToVTO €xel v €vvold OTL OWTEC
AVOLOPPAOVOVTOL €TGL, (OCGTE VO OVTOTOKPIVOVTOL GTOVG KOVOVEG TOL
VY100¢ Kot EAeVOEPOL avTaywviopov N ™G eAevBepng ayopds. Kavoveg,
ONAadT), TOL EMOPOVV GTO KOGTOG TMOV TAPEYOUEVMV VINPECLOV KOG
ogeheiac, yopv Pefaing TV KaTAVOA®TOV (MTOl, TOL OMUOGIOL
GLUPEPOVTOC).
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[Mo v weprypagn e oAlayng auTng xpnopomoteitol omd Ty 6. 1
évvola g «puBoney. Ki €do stvon n peydin mpofAnuatikn, pe Kamoo
avTupoTIKOTTO, oAA’ Oyl avtivopio. A0ty var pev 1 ameAgvBépwon
onuaivel amoppvOuion (deregulation), ntot dpon KpoTK®OV TApEUPAcEDV
Kol EAeVBEPOG TPOGIOPICUOG, KUPIOS TILAV, HEGH TOV UNYOVICUOD TNG
ayopdc, €V TOVTOIG, N EVTOEN TOV €V AGY® BlopunyaviKdv dpacTnploTT®V
oTNV ayopad, Yivetol 1e TNV KpaTiky «poduen»-mapéuPacn (regulation),
TPOGNPUOGUEVT], OUMOC, GTNV aVIOY®VIOTIK oyopd. H «puvbuiocticy,
oniadn, «mapéuPfacny TV onuociov-Puluctikov  Apyov, elvot
TPOGNPUOGUEVT GTNV 1O1OTIKO-0tkovo KN dtaxeipion tov AEKO.

Tovto &xel v évvola, OTL 1 €V AOY® «UETAALAE TV Bropmyovidv
dktHov, yivetaw 6to mMAiclo TG OANG HETAPPLOCTIKNG TpocmabELag,
Yoo TV emAoyn g neboddov exeivng, pécsw g omoioc Oa emrevybel n
LEYLOTOTOINGT TNG OIKOVOUKNG-KOWMOVIKNG OQEAEIONG LE TO UIKPOTEPO,
OU®G, KOVMOVIKO, OIKOVOUKO KOGTOC.

Apa, umopetl va mapatnpnoel Kaveic, 0Tt autd YIvETOl TPOKEUEVOD
v €papuocBodv ot apyEg TG OMOTEAEGUATIKOTNTOG, OTOJOTIKOTNTOC,
OKOVOUIKOTNTOG, NTOl Vo gpappocOel 10 Aegyopevo Néo Anudcio
Management tov otoywv, 1 TOV TpPLOV “e”, otov Tpodnv Anuodcto Topéa,
apyn M omoia TpoavapEPONKE.

Me dAha  Adylo  «10  oyopoaio» Kpatog moapeuPaivel  oTIg
amehevbepopéve ayopéc  OKTOOL,  EMPAAANOVTOG — OPIGUEVOVC
TEPLOPIGUOVG, OTMOC T.Y., KATA TNV G., TOPOKPOTEL TNV KLPLOTNTO TOV
eTOPIKOD KEPUAQiov, €V dev €xel YiVEL OLOKANPOTIKY] TEPLOVCLOKT)
W01wTIKOTOINoN, 1, 00 TPOGOETOE, TNV AEYOUEVT] «YPVOT] LETOYNY.

[Moapampeitar, PéPoata, 6T T (NTAUOTO TOL YEVVAOVTOL KATA TNV
UEAETN TOV KOVOVOV 0pYyavmong Kal pOOBUIoNG TG OYETIKNG ayopas, Vol
LEV OOTVTTMVOVTOL GE E101KO VOUIKO-KOVOVIOTIKO TAaiGlo Yio kabe emi
uépoug Proumnyovio O1KTLOV, OPW®G oTNV MEAETT, EMOIDKETOL OO TNV O.
EVIO0. GUGTNUOTIKY] AVAADGN, AOY® TMOV KOW®V YOUPUKINPIOTIKOV TOV
eupaviCouv ot emi pépovg mepmtdGelS. Ta KOwd 0 YopaKTNPIOTIKA,
elvar, dALmG Tte, éva amd Ta kprtpla (eEmTEPKA) OV 00N YOVV GTNV
KPOTIKT «pOOon».

[Ipdypott, Omm¢ otevkpvilel M 6., M OOU| TOV GUYKEKPIUEVMV
ayop®V OKTOOL StoAoUPAvel To peV évay LTOTOUEN, OOV VTAPYEL Eva
(QUGIKO LOVOTIMALO, TO O€ £vav GALO LTOTOUEN TTOV Eival eAedBepoC GTOV
avtayoviopd. ‘Hrtou n moapaymyn, n didbeon kot 1 wopoyy] LANPECIOV
KOWVNG oPeLeiag.

‘Etot, egetdlovian ta péoa e onuocioc puduiong-rapiéupoong kot
yivetoar emtoyng mpoomdfela OlaTOTOONG MG YEVIKNG Bewpiag Kot
EPUNVEVTIKNG TPOCEYYIGNG TOL OpOL  «PLOWOT», TPOKEWEVOL Vo
unopécel avtn vo aSlomombel m€pa amd TIC ATOUIKES KOl CUYKEKPILEVEG
TEPIMTMOGELS TOV EPELVAOVTUL GTNV MeEAE.
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Ymv ocvvéyela emonuoivovtor opbd, ta ovclactikd, Oo Afyape,
Kpunpta, eoutiog tov omoiwv dtkatoAoyeiton 1 mapEpPfoacn-oieicovon
0V Anpociov Akaiov kot ta omoia givar 1om, vouilw, Kabopiouéva amod
10 GpBpo 106 tov Xvvtdypotog, to 0moio, dAAwGoTE, VITOAAVOAVEL, ®G
aVTOVONTO, GE OAN TNV £PELVA TNG G., 0EGOUEVOL OTL 1] OTOKPOTIKOTOINGoN
TOV GLYKEKPIUEVAOV ayop®dVv dev aviiBaivel 6to apBpov 106 tov X., Bdoet
TOV omoiov &lyav ocvotafel Ta KPATIKA €V TPOKEWEV® LOVOTMOALQ.
[Ipdypartt, n évvola tv datdéewv tov 106 anoPfrénel otnv eEvmnpétnon
TOV ONUOGIOL GLUEPEPOVTOG, NTOL, EV TPOKEUEVD TOV KOTAVOAOTOV. Kot
AoV TO KPATOG AMETVYE MG EMLYEPNUHATIOS, KAAEITAL TOPO VO SLUPEAAEL
0TOVG 1010VG TopElG He TNV SCPAAIGT TOV VY10V AVIAYWOVIGHOD 0o
TOVG TPITOVG, YAPLY, OUWMGS, TOL 18{0V GKOTOV.

‘Eto1, 0g¢ mpdto 0OVGLOGTIKO KP1Thplo NG «pvbuioncy mpémel va
OempnOel n Aettovpyia TV €V AOY® OPYOVOUEVOV AYOPDV-ETLYELPTICEDV
KOWNG OQEAEINC, Y100 TO KOWWOVIKO GUVOAO Ko TNV €Bvikn owovopia.
Tovto, 0TI HEG® OVTAOV TOV ETYEPNCEDV KOl OYOPADV TOPEYOVTOL
CoTikng onuoaciog vanpecieg Kot ayadd 010 KOW®OVIKO GOUVOAO, OTMG
tovilel ko 1 6. Emiong, facukd ovclactikd kprrhplo, ivat, kotd v 6. M
avayKkn mpootaciog TV eV AdY® SOVEHOUEVAOV ayafdV Kol LINPECIOV,
amd TNV dyplo. ILEAEVOEPOTOINGT-1OIMTIKOTTOINGT), XEPLV TNG TPOCSTAUGIOG
KOl TPOAY®YNS TOV KOW®VIKOD cvpupépovtoc. Epapuoyn, onAadn, g
apyng tov Kowvovikob Kpdtovg Awkaiov.

10 mo mWaveo KAoowd voulkd C(ntiupoato Anupociov  Awkaiov,
VREWGEPYOVTOL TEXVIKA {nTRuUate, OoAAE Kor evvoloroyikd Cnthuata
TEYVIKNG oporoying, 0€00UEVOL OTL € OPIGLOV TO VOLIKO TAOIGLO apopd
o€ VAN Kol OepaTiKn omd AALES EMGTAUES, OTMG Kol KUPIWE OTKOVOLKES
Kol evépyelag ko OeTikéc, aAAd Kol amd dAAOLG dkatikovg KAGAOLG,
OT®¢ eUTOPIKoD dkaiov (TT.Y. KOOETOTOINoT TG EMYEPNCEMG), TO. OTTOia,
N 6. AVTILETOTILEL EMTUYMC KOL LLE EVIVTMOCIOKT] EVYEPELL.

Koatd ovvémela, mn Melétn oamodewkvietar TOALKAGOIKY, e
dteiodvon, Oyl Lovov tov Anpociov Awkaiov GTov TEYVIKO YMDPO, AAAL Kot
™G ONUOCIOAOYOV GCLYYPUPEWMS OE £VO. TOAVEMICTNUOVIKO YDPO, UE
amotéAecpo 10 mapovotalopevo PiPAio va eivar ypNoILo Kot yio GAAEC
«OYOPESH, OTMG EKEIVES Y10 TAL EIKOVIKA diKTLO.

Telewwvovtag, BEA® va onueidom, 0Tl 1 6., 1| omoia dgv vouilw va
uag elye ovvnbicel oe TET010V €100VG UEAETEG, OEGOUEVOL OTL LEYPL TP
NTOV UOAAOV «pura» JSoYUOTIKY, LE TO £py0 TS avtd Tapovotdlel Eva
GAAO KOUUATL TNG EMGTNUOCLVNG TNG, EUTAOVTICUEVO amd EKEIVO TO
omoio ameKOpoe Kol amokouilel Kabnuepvd amd TV emoyyEALATIKN TNG
TopdAANAN evaoyoinon ot Nowkn Ymnpeosia e AEH. To televtaio
aVTO, TIGTEV®, TNG £0MGE TNV TOAUN KOL TNV 1KAVOTNTO VO OOUAGEL Lo
KETEPOKANTI» EMGTNUOVIKA VAT, LE EMLTUY L.
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Ta 6 ocvunepdopatd g, eivar kot am’ avTNS NG ATOYEMS SUTAL,
agomota Kot avfeviikd, cuuPaAloviag 6To VOHKO «Eekafdpiopo» Tov
VEOL OVTOV TEdIOV €QAPUOYNG TOL ANUOcGiov Kol EWOIKOTEPO. TOL
Arorkntikov Akaiov ko ekcuyypoviCovrog v VAN Tovtov. [Ipo ndvimy,
OUMC, TO CLUTEPAGLOTO GLUBAAAOVY GTNV HE CUOTNUO KOl ETLUOVI
KPOTIK  «pOOUoT» o©TOoVC AEyouévovg  ameAevfepouévovg  avtohg
YDPOVG, Yapv, BePaimg, TOV KATAVOAMTOV Kol GE TEAELTAIO OVAALGT) TOV
dnuociov ocvueépoviog kot evdg «Provoipov Kpdtovgy mov 1060
KIVOUVEVEL GTIG NUEPES LG OO TO «oyopoio Kpdrog».3

Anu. Kovtoyiwpya - @coyapomodiov
Op. Kabnynrpra Nopiknc
Apiototereiov [avemotuiov O@ccoalovikng

® M. Kopopavorg, Biboyo Kpdarog ko Anpdcia Ktion (ta 0pio. Tov 11Tkonotioemy), £k8.
Avt. N. Zdkkovra, 2010 passim.



